Titelthema Ressourceneffizienz

,,Ohne mein Team konnte ich einpacken*

Ein sorgsamer Umgang mit Ressourcen ist gerade fiir energieintensive Industrien liberlebenswich-
tig. Unternehmer Clemens Schmees geht das Thema konsequent an - und setzt dabei auch auf

seine Mitarbeiter.

VON ELENA WINTER, DUSSELDORF

Rheinldnder sind aufgeschlossene
Menschen, so sagt man. Immer offen
fir Neues. Auf Clemens Schmees trifft
das zu. In seinem Betrieb kommt ihm
diese Eigenschaft besonders zugute:
An den Standorten Langenfeld bei
Diisseldorf und Pirna in Sachsen pro-
duzieren die Edelstahlwerke Schmees
Gussteile aus Edelstahl. Abnehmer
sind Uberwiegend Kunden aus der
Pumpen-, Armaturen-und Lebensmit-
telindustrie sowie aus dem Turbinen-
bau. Energie ist fiir die Firma eine der
wichtigsten Ressourcen im Tagesge-
schéft - und eine mit einem enormen
Einsparpotenzial, wie Schmees fest-
gestellt hat.

Eine neue Maéglichkeit, um Edelstahl en-
ergieeffizienter herzustellen, bot sich dem
Geschaftsfiihrer vor knapp vier Jahren.
Damals hatten seine Mitarbeiter die ldee
fiir den Einsatz einer innovativen Techno-
logie zum Aufheizen der Transportpfan-
nen: Anstelle der vier herkdmmlichen
Brenner mit ihrem hohen Energiever-
brauch, die die Pfannen nur punktuell er-
hitzen und noch dazu laut und wartungs-
intensiv sind, sollten neuartige
Porenbrenner installiert werden. Feder-
flihrend war hierbei das noch junge Un-
ternehmen Promeos.

Das Heizprinzip der neuen Brenner be-
steht in erster Linie aus den Verfahren
der Infrarotstrahlung und Konvektion.
Hierdurch wird die Verbrennungswarme
auf Strahlrohre ibertragen, die exakt an
die Pfannen angepasst sind. Der Effekt:
Die Pfannen werden direkt und gleichma-
Big aufgeheizt und erreichen noch dazu
eine hohere Temperatur. Und da bei die-
sem Verfahren auch weniger Hitzestrah-
lung entsteht, verringert sich der Ener-
gieverbrauch insgesamt deutlich: Rund
61 400 m3/a Erdgas, etwa 60 Prozent
der Energie flir die Pfannenbeheizung,
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Wichtig ist uns, dass wir uns als 6kologisch verantwor-
tungsbewusstes Unternehmen im Markt positionieren

kann der Betrieb hiermit einsparen. ,,Ein
echter wirtschaftlicher Vorteil*, sagt Sch-
mees. Und das gerade flr ein Unterneh-
men wie seines, das Energiekosten von
insgesamt etwa drei Millionen Euro im Jahr
hat.

Weitere Pluspunkte dieser innovativen
Technologie: Es entsteht weniger L&rm,
und die erfassten Abgase kénnen fiir Se-
kundaranwendungen genutzt werden.
Noch dazu sind die Pfannen nach Sch-
mees’ Angaben langer haltbar, da ihr In-
nenraum durch die Infrarotstrahlung we-
niger stark beansprucht wird - eine
Verbesserung also auch in puncto Mate-
rialeffizienz. Das Bundesministerium fr
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicher-
heit (BMU) hat das Projekt mit einem Zu-
schuss von knapp 55 000 Euro aus dem
Umweltinnovationsprogramm unterstiitzt.
Beraten und begleitet wurden Schmees
und sein Team dabei von der Effizienza-
gentur NRW (EFA NRW). Von dem Erfolg
des Projekts hatten sich Uber 50 GieBe-
reien Uberzeugen lassen, etwa 30 von ih-
nen nutzen mittlerweile ebenfalls die neue
Technologie.

Okologisches Verantwortungsbe-
wusstsein

Die Pfannenaufheizstation ist fir den Un-
ternehmer eine von vielen MaBnahmen
zur Schonung der Ressourcen. Eine wei-
tere ist etwa die Einfilhrung eines Ener-
giemanagementsystems geméan IS0
50001. Durch die entsprechende Zertifi-
zierung kann die Firma ihre EEG-Umlage
reduzieren. ,Kostenersparnisse sind flir
alle, die im Wettbewerb bestehen moch-

ten, ein Anreiz. Wichtig ist uns aber auch,
dass wir uns als Okologisch verantwor-
tungsbewusstes Unternehmen im Markt
positionieren, so Schmees. Und die Ver-
antwortung, die der Betrieb tragt, ist grof:
Mehr als 30 Millionen kWh Energie im
Jahr bendtigen die Edelstahlwerke Sch-
mees an ihren beiden Standorten. Ein gro-
Ber Anteil entfallt dabei auf den Schmelz-
betrieb. Oder wie Clemens Schmees es
salopp ausdrlckt: ,Wir kochen téglich
etwa zehn Topfe Suppe.®

Die Abwérme, die bei diesen und ande-
ren Produktionsprozessen entsteht, wird
zum groBen Teil zur Beheizung der Hallen
und Verwaltungsgebdude genutzt - im
Biirotrakt in Pirna seit Kurzem sogar zu
100 Prozent. Aber auch jede kleinere MaB-
nahme kann ein wichtiger Schritt sein,
um die Energiebilanz insgesamt zu sen-
ken. Hierzu gehdren zum Beispiel Bewe-
gungsmelder zur Beleuchtung der Gan-
ge. Oder spezielle Brenngestelle, durch
die der Ofenraum optimal genutzt wird.
Solche Ideen fallen aber nicht vom Him-
mel, sondern sind Ergebnis der taglichen
Arbeit mit den Maschinen und Materialien.

Hierbei zahlt Unternehmer Schmees vor
allem auf seine insgesamt 370 Mitarbei-
ter: ,,Ohne sie kdnnte ich einpacken.” Ihre
Vorschlage zur Verbesserung betrieblicher
Abldufe und zum energieeffizienten Han-
deln sind ausdricklich erwilinscht. Wer
einen Einfall zum Umgang mit Ressour-
cen hat, der der Firma einen besonderen
Nutzen bringt, erhélt eine Prémie. Um bei
den Materialien das Beste herauszuho-
len und gleichzeitig die Kosten im Blick
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zu behalten, arbeitet Schmees auch mit
Hochschulen und Forschungsinstituten
wie der Bundesanstalt fir Materialfor-
schung und -prifung (BAM) zusammen.
»Jedes Kilogramm Nickel, das wir einspa-
ren kénnen, ist richtiges Geld wert®, so
der Geschéftsfihrer.

Unternehmerische Weitsicht
MaBnahmen wie diese scheinen fiir den
57-Jahrigen aber keine Antwort auf den
Nachhaltigkeitshype zu sein: Umweltbe-
wusstsein und unternehmerische Weit-
sicht gehen flrihn seit jeher Hand in Hand,
sagt er. Mindestens seitdem er 1990 den
Betrieb von seinen Eltern Ubernommen
hat. Trotzdem hat er als Geschaftsfiihrer
in zweiter Generation auch schon ein paar
Tiefen erlebt.

Zum Beispiel als es am Standort Langen-
feld Anfang der 1990er Jahre zu einem
Schwelbrand in einer Halle kam, durch
den die Produktion komplett stillstand.
»Und das beivollen Auftragsbiichern®, er-
innert sich Schmees. Damals, kurz nach
der Wende, war er gerade im Gesprach
mit Pirna: Die Ubernahmeverhandlungen
fir das dortige marode Werk waren bis
dahin erfolglos verlaufen. Und um die Edel-
stahlwerke Schmees stand es in dieser
Zeit ohnehin nicht gut. Aber die Firma
brauchte.nach dem Brand im Rheinland
dringend Unterstltzung: Schlosser und
Elektriker vor allem, die die Anlagen mog-
lichst schnell wieder in Gang bringen konn-
ten. Warum also nicht die Mitarbeiter aus
Sachsen anheuern? Durch sie konnte der
Betrieb schen nach einer Woche seine
Arbeit wieder aufnehmen.

,Und wenn dann 59 Mann vor einem ste-
hen, die alle einen super Job gemacht ha-
ben, kommt man schon ins Grilbeln®, sagt
Schmees. Er entschied sich also doch fiir
den Unternehmenskauf - und hatte mit
Pirna gleichzeitig einen strategisch guten
Standort gewonnen: Von hier aus kann
er heute auch Kunden aus der Wirtschafts-
region Dresden gut bedienen. Wenn Cle-
mens Schmees von diesen harten Erfah-
rungen berichtet, klingt bei ihm auch ein
Stlick Gottvertrauen an. Und Dankbar-
keit fir das, was er mit seinem Team Uber
all die Jahre schon erreicht hat.

Dr. Elena Winter ist freie Journalistin in
Diisseldorf.
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