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Nachwuchsgewinnung mit
Herz und Verstand

Die Edelstahlwerke Schmees sorgen proaktiv fiir neue Mitarbeiter
und eine gesicherte Zukunft
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Die Edelstahlwerke Schmees
auf der BOB 2014 (v.l.n.r. Su-
sanne Schmees-Besgen, Kris-
tin Verhoeven, Miriam Bahr
und Thomas Friéhlen)

VON CHRISTIAN THIEME,
DUSSELDORF

eim Betreten des Verwaltungsgebdu-
Bd?s der Edelstahlwerke Schmees im

rheinldndischen Langenfeld wird der
Besucher von einer Biiste des Firmengriin
ders Dieter Schmees begriift, der gemein
sam mit seiner Frau Sigrid 1961 den
Grundstein fiir das Unternehmen legte.
Nach dGber 50 Jahren ist die GieBerei mitt-

Bild 1: Clemens Schmees fiihrt in der zwei-
ten Generation das Langenfelder Familien
unternehmen,

lerweile in der zweiten Generation von
Sohn Clemens Schmees (Bild 1) und Toch-
ter Susanne Schmees-Besgen tbernom
men worden. Clemens Schmees ist Ge
schiftsflhrender Gesellschafter und leitet
das Familienunternehmen gemeinsam mit
den beiden Geschéftsfiihrern Andreas Hal-
ler (Langenfeld) und Johann Unglaub (Pir-
na). Uber die Jahrzehnte ist die Firma zu
einer modernen Manufaktur mit zwei
Standorten in Langenfeld und Pirna heran
gewachsen und produziert mit einigen hun-
dert Mitarbeitern hochwertige Maschinen-
elemente sowie Kunstguss. Besonderen
Wert legt das Familienunternehmen auf
den betrieblichen und gewerblichen Nach
wuchs an beiden Standorten

Der Nachwuchsmangel ist
deutlich splrbar

Jahrlich werden am Standort Langenfeld
ca, 1200 Tonnen Edelstahl zu hochwerti-
gen Maschinenelementen verarbeitet, wie
z. B. Pumpen flir Kraftwerke oder Schif-
fe sowie Maschinenteile fir die Nahrungs-
mittelindustrie. In Pirna liegt der Fokus
auf grofien Gussstiicken mit bis zu 10 Ton
nen Gewicht, wie beispielsweise Turbinen
gehduse fiir den Yang-Tse-Staudamm in
China, aber auch tonnenschwere Kunst
objekte entstehen hier in muhevoller
Handarbeit. Nur durch die hohe Motiva-
tion und spezialisierte Ausbildung der
langjdhrigen Mitarbeiter ist es moglich,
diese Objekte nach den hohen MaBsta
ben der Kiinstler zu verwirklichen

FOTOS: ANDAFAS SEDNARECK
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Bild 2: Susanne Schmees-Besgen (rechts) ist fir die Personal- und
Finanzleitung im Unternshmen zusténdig.

+An beiden Standorten ist es fir uns
sehr schwer, neuen Nachwuchs, insbeson-
dere im betrieblichen Bereich zu finden®,
erklart Clemens Schmees. ,Im Bereich
Verfahrenstechnik liegt derzeit das groB-
te Personaldefizit. Momentan beschéafti-
gen wir an beiden Standorten jeweils 14
Auszubildende im gewerblichen und be
trieblichen Bereich.” Dabei sind die An-
forderungen an den zukinftigen Nach-
wuchs nicht sonderlich hoch. Im betrieb-
lichen Umfeld wird ein Haupt- oder
Realschulabschluss sowie eine mittlere
Mote in Mathematik und Deutsch bend-
tigt. .Leider erkennen wir an diesen Stel-
len immer wieder grofle Wissenslicken®,
erklért Susanne Schmees-Besgen (Bild 2),
die fOr die Personal- und Finanzleitung im
Unternehmen verantwortlich ist. .Um die-
ses Problem in den Griff zu bekommen,
versuchen wir schon sehr friih bei den
Schulern Interesse zu wecken und sie fur
ein Praktikum oder einen Ferienjob zu be-
geistern. Beide Seiten kdnnen sich so
schaon vor einer Ausbildung kennenlernen
und der potenzielle Auszubildende hat die
Gelegenheit, erste praktische Berufser-
fahrung sammeln.*

LDarliber hinaus bieten wir den Lenr-
lingen aber noch mehr®, erklart Clemens
Schmees. ,Wir geben ihnen eine Perspek-
tive mit Ubernahme. Bestandteil der Aus-
bildung ist auch ein betrieblicher Aus-
tausch mit dem Werk in Pirna. So durch-

Bild 3: Nicolas Biihring ist 2011 als Auszubildender zum GieBerei-

mechaniker in das Unternehmen eingestiegen.

lauft der Azubi alle Stationen im Betrieb
und bekommt ein breites Spektrum an
Arbeitsabldufen vermittelt. Ziel ist es, die
Auszubildenden optimal fiir die zukinfti-
ge Tatigkeit im Unternshmen vorzuberei-
ten”, so Schmees weiter.

Aufmerksamkeit muss
erarbeitet werden

Um potenzielle Bewerber auf das Unter
nehmen aufmearksam zu machean, sind die
Edelstahlwerke Schmees aktiv auf Mes-
sen und Veranstaltungen unterwegs. Am
Standort Pirna nimmt das Werk beispiels-
weise regelmaBig an der langen Nacht der
Industrie teil. Einen weiteren Bereich der
unternehmenseigenen Nachwuchswer
bung bildet die BerufsOrientierungsBor-
se (BOB). ,,Die BOB 2014 fand Mitte Mai
in der Langenfelder Stadthalle statt und
ist durch die rheinische Standortnéhe ei-
ne gute Méglichkeit, mit interessierten Ju-
gendlichen persénlich ins Gespréch zu
kommen®, erklart Schmees-Besgen. In
diesem Jahr trafen Gber 2500 Schiiler auf
112 Firmen, Schulen und Universitaten,
um sich dber mogliche Aus- und Weiter-
bildungsangebote zu informieren. ,Wir ha-
ben schon einige Erfahrungen auf Mes-
sen gesammelt und haben unsere Présen-
tation an die jungen Besucher angepasst,”
erldutert Susanne Schmees-Besgen wei
ter. .Neben informativen Broschiren ver-

teilen wir Energydrinks und USB-Sticks,
die an das Corporate Design angepasst
sind. Wir sind immer wieder Gberrascht,
wie schnell die Schiler mitbekommen,
welche Prasente es an unserem Stand
gibt. Danach kommen alle angerannt®,
flgt sie lachend hinzu.

Einen besonderen Schwerpunkt legt
das Unternshmen auf die Présentation
der Ausbildung zum,/zur Verfahrensme-
chaniker/in. In diesem Bereich ist das
Personaldefizit besonders groB. ,Die Er-
fahrung hat gezeigt, dass die Schiler
mehr Interesse zeigen, wenn etwas Akti
ves am Stand passiert”, erklart Schmees-
Besgen. ,Dazu lassen wir uns immer et-
was Besonderes einfallen, zeigen aber
auch Dinge zum Anfassen, wie beispiels-
weise Probekorper.” Schwierig gestaltet
sich heutzutage die zielgruppenspezifi-
sche Ansprache der Schiller. Eine MaB-
nahme stellte die Entwicklung eigener
Azubibroschiiren dar. Stichpunktartig
werden die Ausbildungsberufe in quadra-
tischen Faltblttern schnell und informa-
tiv dargestellt. Bei der Bebilderung set-
zen die Edelstahlwerke Schmees grund-
sétzlich auf eigene Fotos. ,Wir verzichten
weitgehend auf den Einsatz von Bildda-
tenbanken. Die gezeigten Personen sind
allesamt Mitarbeiter in unserem Hause®,
erklart die Personalleiterin, ,,Aber auch
das Jugendmagazin YouCast aus der
Nachwuchskampagne Powerguss des
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Bundesverbands der Deutschen GieBe-
rei-Industrie ist ein gutes Hilfsmittel, da
diese genau das Interesse der Schiller
trifft.“ Problematisch gestaltet sich aller-
dings die Ansprache des potenziellen
Nachwuchses in den sozialen Medien, wie
beispielsweise Facebook. ,Dieser Schritt
muss genau geplant sein. Zum ginen muss
die technische Realisierung im Unterneh-
men varbereitet werden, da bei der Nut-
zung von Webinhalten immer Gefahren
fir die IT-Infrastruktur entstehen, die es
abzuwdégen gilt, zum anderen missen
aber auch personelle Ressourcen verflg-
bar sein, die das Thema Social Media mit
Eigenengagement betreiben. Getreu dem
Unternehmensmotto - mit Herz und Ver:
stand. Derzeit entwickeln wir ein Konzept,
welches in naher Zukunft die Nutzung von
sozialen Medien ermdglichen soll®, flhrt
Schmees-Besgen aus.

Flexibel auf den Arbeitsmarkt
reagieren

In der Formerei des Langenfelder Unter-
nehmens riecht es nach Ethanol. Ein Mit-
arbeiter ist gerade damit beschaftigt die
Schlichte auf eine Form aufzutragen, in
der anderen Ecke verbrennt mit lodern-

Bild 4: Rick Mildebrath wurde aus einer in-
solventen Firma Ubernommen und wird in
Kiirze seine Ausbildung abschlieBen.

den Flammen der Alkohol in der Schlich-
te auf einer Form. Dies ist das Reich der
beiden Lehrlinge Nicolas Bihring (22] aus
Ratingen (Bild 3) und Rick Mildebrath (23)
aus Solingen (Bild 4). Beide stehen kurz
vor der Abschlusspriifung zum GieBerei-
mechaniker und verbringen einen Teil der

Arbeitszeit mit den Priifungsvorbereitun-
gen. ,Uns liegt es sehr am Herzen, dass
unsere Azubis gut vorbereitet zur Priifung
erscheinen. Beide nehmen ihre Aufgabe
sehr ernst und wir sind froh, unsere Lehr-
linge nach der Ausbildung irm Betrieb iber-
nehmen zu kdnnen®, erzahlt Schmees-Bes
gen lachelnd. ,Vielleicht ist die abge-
schlossene Ausbildung der beiden auch
das Tor zu einem spateren Studium. Da-
bei unterstiitzen wir unsere Leute natlr-
lich auch sehr gerne, denn so halten wir
das Know-how im eigenen Unternehmen.
Solite sich die Arbeitsmarktlage in den
kommenden Jahren aber weiter ver-
schlechtern, wird man als Arbeitgeber al-
lerdings kaum umher kammen, geeigne-
tes Personal auch im Ausland zu suchen.
Durch die EU ist dies auch kein Problem
mehr. Diese Entwicklung sollte auch nicht
zu negativ gesehen werden, da dies ei-
gentlich den Grundgedanken der EU wi-
derspiegelt und den interkulturellen Aus-
tausch im Betrieb steigern wird. Wir als
Unternehmen sind schon jetzt internati-
onal tatig und gut auf einen solchen
Schritt varbereitet, falls er denn notwen-
dig wird®, ist sich Susanne Schmees-Bes-
gen sicher.

www.schmees.com
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